ALGERIE

FIDUCIAIRE ALGERIE

©

MISE EN PLACE D’UNE DIRECTION
DU CONTROLE DE GESTION

Industrie de production agroalimentaire
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COACHING PROCEDURES PILOTAGE
Indicateurs & reporting Suivi & performance

STRUCTURATION FORMATION
Montée en compétences  Accompagnement & suivi Outillage & sécurisation

AUDIT
Diagnostic & évaluation Organisation & processus
@ MISSION COMPLETE
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Maitrise des colts de production

Sécurisation des marges

Optimisation industrielle

Pilotage des performances

Amélioration de la rentabilité

Contréle des consommations matieres

Réduction des pertes industrielles

Amélioration des rendements

Fiabilisation des données financieres et opérationnelles

Aide a la décision stratégique de la Direction Générale

PERFORMANCE MAITRISE

OPTIMISATION

OBJECTIFS STRATEGIQUES DE LA MISSION

OBJECTIFS STRATEGIQUES e
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POINTS CLES / LIVRABLES

Production
Rendement industriel
Codt matiere

Colt énergeétique
Gestion des pertes
Contréle des stocks
Pilotage logistique

Rentabilité par produit et gamme

DECISION

FIABILITE
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ACTIONS CLES

Audit organisationnel

,_’%_. Organigramme, circuit décisionnel, validation, Rapport d'audit stratégique
ARA répartition des responsabilités, culture de reporting,

systeme de pilotage existant.
Cartographie des risques

Audit industriel
Lignes de production, rendement machine,
pertes matiéres, consommation énergétique,

performance maintenance.

Diagnostic des faiblesses

Matrice SWOT
Audit financier
D

Qg Comptabilité analytique, structure des codts,
marges, rentabilité par activité, colt de revient,
structure budgétaire, écarts industriels.

Cartographie des flux

Plan directeur du contréle de gestion
Audit S| & ERP

% ERP, Bl, automatisation, tragabilité,
St interconnexion des services, fiabilité des données,
systéme de gestion de production, stock.
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Roadmap de transformation
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PHASE 2 — CONCEPTION DE LA DIRECTION CONTROLE DE GESTION

@ ACTIONS CLES [:=] ) PoINTs cLES / LIVRABLES

Création
Création Direction Contréle de Gestion @

Elaboration organigramme :
structure recommandée
Direction générale => Direction financiére =>

Contréle de Gestion Industriel L 5 :
direction contrdle de gestion
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Contrdle Budgétaire

o

Définition des fiches de poste

Controle des Stocks
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Pilotage de la performance
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Controle de Performance
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Reporting & Business Intelligence Mise en place KPI stratégiques

Cellule KPI
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KPI STRATEGIQUES

POINTS CLES / LIVRABLES

/

: KPI Production — ; ———
X , . ilotage des performances industrielles
rendement ligne, TRS, colt machine, 9 P
taux de rebut
. . Contréle des écarts
B KPI Financiers
marge brute, EBITDA, colt de revient,
rentabilité D s
Cb Analyse de rentabilité
o KPI Stocks
= : o
= rotation stock, couverture stock, i= Suivi des indicateurs stratégiques
rupture, écart inventaire
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PERFORMANCE ' MAITRISE -5-{“ ANALYSE ~— PILOTAGE | RESULTATS
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PHASE 3 — MISE EN PLACE DES PROCEDURES

‘ MISE EN PLACE DES PROCEDURES

» Procédures budgétaires
® budget annuel, CAPEX, OPEX, rolling forecast | EJ ’ Manuel des procédures
» Procédures contréle industriel
suivi rendement, suivi pertes, contréle énergétique,
maintenance % ) Workflow opérationnel

inventaires tournants, FIFO, gestion péremption, |

tracabilité
@ } Référentiel KPI

n » Procédures reporting

| UEQ reporting journalier, reporting flash, reporting mensuel,
\ tableau de bord DG

@ » Procédure de validation =

seuils, approbation, matrice des pouvoirs

| f » Procédures stocks & logistique |

Cartographie des validations

CONTROLER /711 PERFORMER 1Y=| AMELIORER
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1 ACTIONS CLES

Tableaux de bord @ Eait st
Conception :
:|I ‘! ® Dashboards DG
== s ® Dashboard usine @ Codt réel
@ Dashboard production
® Dashboard maintenance @ ABC costing
® Dashboard stock
@ Analyse variance
Calcul des colts :
( stal 1c f}, ¥ d l w
g cout sta 1.c ard, fout el, @ Gotibeomplet
— ABC costing, colt complet
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PHASE 5 — FORMATION & TRANSFERT DE COMPETENCES

) scmowas N POINTS CLes / LVRABLES
Transfert de compétences

Formation Direction Générale :
avl pilotage stratégique, lecture KPI,
analyse financiére, prise de décision

Formation managers : '
é&% Accompagnement terrain

culture contréle de gestion, reporting,
budget, analyse des écarts, indicateurs industriels

5O Formation équipes : Pilotage des équipes

Modules techniques : comptabilité analytique,
Excel avancé, Power B, ERP, forecast, variance analysis

O O 00O

) Coaching opérationnel : Culture performance
8 8 réunions hebdomadaires, coaching managers,
K DG et production, accompagnement reporting /
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Missions d’accompagnement :

QL « Participation CODIR ; i

m articipation ) Accompagnement 3 a 12 mois
 Validation des budgets

» Supervision KPI

: @ Amélioration continue
A Optimisation industrielle =

E{@} . Réduction des codts

@ Optimisation des stocks

Pilotage de la rentabilité

& . o
C‘?ﬁ Pilotage stratégique

Industrialisation des décisions

QO P et . ' . ..
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Audit & Diagnostic : 2 a 4 semaines

Conception organisationnelle : 3 a 5 semaines

Mise en place procédures : 4 a 8 semaines

Mise en place outils : 3 2 6 semaines

Formation & coaching : 4 a 12 semaines

Accompagnement opérationnel : 3 a 12 mois

Approche progressive

@ Pilotage structuré

Suivi des livrables

@ Transformation durable
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EQUIPE PROJET RECOMMANDEE

-~

FONCTION ROLE

@ Directeur de mission Pilotage globale

@ Expert contréle de gestion Structuration
Consultant industriel Process production
Consultant ERP / Bl Reporting & outils

Q et
% Expert RH Organisation

% Expert financier Analyse financiere
@ Coach exécutif Accompagnement manager
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FACTEURS CLES DE SUCCES & RESULTATS ATTENDUS

FACTEURS CLES DE SUCCES

* Implication Direction Générale * Visibilité sur les colts
” A COURT + Fiabilisation des données
* Qualité des données D[] TERME * Maitrise des stocks

* Réduction des pertes
* Discipline reporting

*  Culture KPI * Amélioration marges
/\/ A MOYEN * Réduction colts industriels
*  Formation continue _— TERME » Amélioration productivité

) » Amélioration rentabilité
* Automatisation

*  Suivi terrain : s 5
* Pilotage stratégique avancé

* Pilotage régulier @/ A LONG » Industrialisation des décisions

TERME * Optimisation globale des
performances
» Amélioration durable de la
compétitivité

* Contrdle des écarts

* Amélioration continue
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APPROCHE CABINET FIDUCIAIRE ALGERIE

/ Notre approche repose sur : \

(=]
Méthodologie structurée @ Sécurisation des procédures
G ' fq Cul f
1l ouvernance projet nl]ﬂ ulture performance
@ Standards internationaux ‘&J Amélioration continue

Pilotage par les données

%
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Accompagnement terrain

;
Q

Orientation résultats

Transfert de compétences
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ROI (RETURN ON INVESTMENT) GENERALEMENT OBSERVE

Dans l'industrie agroalimentaire, un contréle de gestion performant permet généralement :
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REDUCTION DES PERTES AMELIORATION MARGE OPTIMISATION STOCK AMELIORATION

5%a20% 3%315% 10 % 3 30 % PRODl{CTIVITE
5%a25%

AMELIORATION REDUCTION DES ECARTS AMELIORATION DU

CASH-FLOW BUDGETAIRES PILOTAGE INDUSTRIEL
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Contactez-nous

o

Cabinet Fiduciaire Algérie

Q +213 54073 95 12

M 213550202520

@ contact@fiduciairealgerie.com




